Z.akladni Skola Boskovice, p. 0.
Koncepce rozvoje Skoly od 1. 1. 2019

1. Uvod

Ptedlozena koncepce navazuje na pravidelné zpracovavané a vyhodnocované koncepce
rozvoje Skoly z let 2005, 2008, 2014. Zakladem této koncepce je koncepce predlozena pii
konkurznim fizeni na feditele Skoly v roce 2018, do které jsou zapracovany piipominky
ziizovatele, rodiCovské vetejnosti, pedagogického sboru a skolnich parlamentt. U
kratkodobych cilit uvedenych v této koncepci je predpoklad realizace v horizontu 2 az 3 rokd.

2. Analyza soucasného stavu a koncepce rozvoje jednotlivych oblasti

2. 1. Prostorové podminky

Prostorové podminky jsou velmi dobré na budovach Susilova a Slovakova, na kterych je i
ptiméfeny pocet odbornych pracoven a ucitelé maji k dispozici samostatné ¢i sdilené
kabinety. O néco horsi, piesto vSak dobra, je situace na budové nam. 9. kvétna, coz se
projevuje mens$im poctem odbornych pracoven a mensim poctem kabinetll. Nicméné je
mozné konstatovat, ze na vSech budovach jsou dostatecné prostory pro vyuku, samostatna
oddéleni Skolni druziny (aktudlné 13 z 15 odd¢€leni), u¢ebny pro vyuku ICT a pracovnich
¢innosti, jazykt, vy€lenéné prostory pro skolni knihovny, Skolni parlament a dalsi odborné
pracovny.

Dobré¢, 1 kdyz ne ideélni, jsou podminky pro vyuku télesné vychovy. Na skole jsou Ctyti
dobfe zafizené t€locvicny a jeden gymnasticky sal. Z dlouhodobéjsiho pohledu existuje
potieba dalsi t€locvicny na budové nam. 9. kvétna a ani gymnasticky sal na budové
Slovakova nesplituje pozadavky na kvalitni vyuku télesné vychovy. Tento nedostatek na
budové Slovakova vSak plné kompenzuje moderni sportovni aredl s umélym povrchem.
Sportovni areal je vybudovan také na budové Susilova, mensi histé bylo vybudovano i u
pracovi$té na nam. 9. kvétna.

Pro vyuku v ptirodé slouzi Zaklim na budovach Susilova a nam. 9. kvétna u¢ebna
Vv pfirodé. Podobné moznosti budou mit i Zaci pracovisté Slovakova po vybudovani arealu pro
polytechnickou vychovu.

Oddéleni skolni druziny maji dobré venkovni zdzemi na budovach nam. 9. kvétna a
Susilova. Je potieba vybudovat samostatny venkovni prostor 1 na pracovisti Slovakova.

Dlouhodobym, ale téZko feSitelnym problémem, je absence viceucelového salu ke
shromazdéni zaka nebo kulturnim akcim na vSech budovach.

Kratkodobé cile:
o ytvorit zazemi pro Skolni druzinu a lepsi podminky pro vyuku péstitelskych praci na
pracovisti Slovdkova.
e Na pracovisti Slovakova prebudovat dilny na béznou ucebnu nebo odbornou
pracovnu.

Dlouhodobé cile:
e Resit problematiku viceucelového salu.

2. 2. Materialni podminky
Budovy $koly jsou ve stavu odpovidajicimu jejich stafi. Zasadni financné naro¢né
problémy (stfechy, statika) se nevyskytuji, budovy jsou zateplené. Problémy s nevyhovujicim




osvétlenim, socialnim zafizenim a vybavenim Skolnich kuchyni byly feSeny postupné a jsou
Jiz tém¢eft odstranény. Na vSech budovich je také vyfeSena problematika regulace vytapéni
(termoregulaéni ventily), v del$im ¢asovém horizontu bude nutné fesit inovaci kotelen na
pracovistich nam. 9. kvétna a Susilova, pfipadné jejich pfipojeni na CZT.

VSechny uéebny jsou vybaveny stavitelnymi Zidlemi a lavicemi a postupné jsou
vybavovany dal§im nabytkem. Modernizovany jsou postupné také sborovny, na moderni
vybaveni ¢ekaji kabinety.

Vybavenost Skoly vypocetni technikou je na slusné trovni, k modernizaci a roz§ifovani
dochazi postupné. Prakticky vSechny téidy jsou vybaveny interaktivnimi tabulemi, v§echny
prostory budov jsou propojeny optickymi kabely, stejné tak odlouéena pracovisté skoly. Skola
ma vlastni server, na kterém jsou instalovany vyukové programy. Ve vyuce Se vyuzivaji
moderni prvky jako prace s tablety, hlasovacim zatizenim, 3D tiskarnami ¢i robotickymi
stavebnicemi.

Pti modernizaci skoly si pomahame prosttedky z rozvojovych programt, projektt a
doplnkové ¢innosti.

V oblasti skolniho stravovani doslo ke zlepseni komfortu zavedenim moznosti vybéru ze
dvou jidel a moznosti ddlkového objednavani pies internet. Vedouci stravovani se vzdélavaji
s cilem zkvalitnit stravu z hlediska vyzivovych potieb déti a stravovacich navyki. Skola je
zapojena do programii Skolni mléko a Ovoce do §kol. Ve viech kuchynich jsou pfipraveni
vyhovét pozadavkim na dietni stravovani na zaklad¢ individualniho piistupu.

Kratkodobé cile:
e Modernizovat vybaveni vypocetni technikou.
e Modernizovat ucebny fyziky a chemie na vsech pracovistich.
e Dokoncit obnovu ostatniho nabytku v kmenovych tridach a dalsich uc¢ebnach.
o Zlepsit prostredi Skolnich kabineti.

Dlouhodobé cile:
o Resit Zivotnost kotelen nam. 9. kvétna a Susilova v souvislosti se zménami emisnich
limitii v roce 2020.
o  Zkvalitnit nabidku zdravé skolni stravy.

2. 3. Vychovné vzdélavaci proces

V minulosti se samostatné skoly profilovaly jako $kola s rozsifenou vyukou matematiky a
piirodovédnych pfedméth (nam. 9. kvétna), s rozsitenou vyukou jazyki (Susilova, Slovékova)
a s rozsirenou vyukou télesné vychovy (Slovakova). Tyto profilace zanikly s tvorbou $kolniho
vzdélavaciho programu.

Skola ma zpracovany §kolniho vzdé&lavaci program ,,Skola mnoha moznosti®, ktery se
pravidelné inovuje. Od Skolniho roku 2012/13 byly obnoveny tfidy s rozsifenou vyukou
matematiky a ptirodovédnych pfedmétii na pracovisti nam. 9. kvétna. Byl proveden 1 prazkum
z4jmu o tfidu s roz§ifenou vyukou télesné vychovy na pracovisti Slovakova, zajem a pocet
déti se ukazal jako nedostatecny. V 1. az 4. ro¢niku probihd vyuka plavani v krytém bazénu,
lyzaisky vycvik je organizovan pro zaky 3. a 7. tiid.

V minulych letech byla vyrazné navySena kapacita Skolni druZiny na aktualnich 415 zakd.

Pro integrované Zaky na Skole ptisobi dle potteby asistenti pedagoga, jejich pocet se stale
zvysuje (aktualné 22 tid a 2 oddéleni §kolni druziny). Skola mé dobré podminky pro
integraci, pracovistém s bezbariérovym piistupem je pracovisté Slovakova. Toto pracovisté je
zaméfeno 1 na praci s zaky s jinym matei'skym jazykem.

Ve vyuce vyuzivame pozitivni prvky i z tzv. alternativnich metod vyuky, ucitelé¢ maji o
téchto metodach ptehled a znalosti, které ziskavaji v ramci dal$iho vzdélavani pedagogt.



Na zakladé doporuceni Ceské Skolni inspekce (inspekéni zprava z biezna 2016) se
zaméfujeme na vyuziti kooperativnich metod a forem prace, zadavéni diferencovanych kol
podle schopnosti, védomosti a dovednosti zaki a vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni zakd.

Kratkodobé cile:
e [novovat Skolni vzdéldvaci program, zejména v oblasti vyuky jazykii a polytechnického
vzdeélavani.

e Rozsirit nabidku pro jazykové vzdélavani — vedle zavedenych predmétu Aj, Nj, Rj
rozvijet dalsi svetové jazyky (napr. Spanélstina, francouzstina), pripadné navazat
spolupraci s jazykovymi Skolami.

e Organizovat vhodné kurzy dalsiho vzdélavani primo ve Skole pro vetsi skupiny
pedagogii bez nutnosti dojizdeni.

e Rozvijet a zlepsovat podminky pro sportovni vychovu.

Dlouhodobé cile:
e Zpracovat plany profesniho rozvoje pedagogii.
o  Zkvalitnit spolupraci rodiny a skoly, zatraktivnit tridni schiizky (napr. 2x rocné
schiizky ve formatu 2 + 1 — ucitel, rodic, zak).

2. 4. Zaci

Skolu navitévuji zaci z Boskovic, spadovych a dalsich obci. Po velkém poklesu poétu zaki
v dobé pted a po slouceni Skol v roce 2005 je nyni trend opacny s pomérné vyraznym
nartistem poctu tiid i zaka

Postupné byl 1 odstranén problém s diive nerovhomérnou naplnénosti tfid. Pocty zaki
Vv jednotlivych tfidach jsou usmérnovany zejména pii zapisu, pii prechodu do 6. tfid a pii
ptichodu novych zaki (st€hovani, ptestupy z jinych skol).

Na vSech budovéach maji Zaci zfizen Skolni parlament, vydava;ji Skolni casopisy.

Skola organizuje vyjezdy zaki do zahraniéi pro zlepSeni jazykovych kompetenci.
Pokracuje spoluprace s partnerskou skolou v Levicich spojena se vzajemnymi navstévami
zaku a pedagogt.

Kvalitni je 1 péce o Zaky s vyvojovymi poruchami uceni — individudlni prace, dyslektické
krouzky, hodiny pedagogické intervence, predmét specialni pedagogické péce. Pti praci
s zaky s vyvojovymi poruchami chovani pomahaji mimo jiné besedy s kuratorem, méstskou a
statni policii a individudlni prace tfidnich uciteld, vychovnych poradcti a specialniho
pedagoga. Skola samoziejmé pracuje i s nadanymi zaky — individualni prace, ptiprava na
soutéze a olympiady. Kazdoro¢né probihd diagnostika mimotadné nadanych zaku 3. ro¢niku.

Kratkodobé cile:
o Zkvalitnit péci o nadané zZdky.
o Neustale zkvalitiiovat podminky pro jazykovou gramotnost zdkii.
e Pripraci s zdaky rozvijet badatelsky orientovanou vyuku a cinnostni uceni.

Dlouhodobé cile:
o Zvazit zavedeni BYOD a s tim souvisejici wi-fi pokryti budov.

2. 5. Personalni podminky

Vzhledem k tomu, ze v regionu neni nedostatek kvalifikovanych pedagogti, Skola nema
vyznamnéjsi problémy s aprobovanosti a ziskanim kvalitnich uciteld. Velikost Skoly
umoziuje zpracovavat projekty k dalSimu vzdélavani pedagogl podle aktualnich potieb



Skoly. Na skole je ztizeno Skolni poradenské pracovisté a pusobi specidlni pedagogové
financovani z tzv. Sablon.

e Vedeni skoly

Na ptivodnich odloucenych Skolach ptisobilo 9 vedoucich pracovnikt (vzdy feditel + 2
zastupci feditele). Aktudlni stav je 5 vedoucich pracovniki (feditel, statutarni zastupce
feditele, 3 zastupci feditele pro jednotliva pracoviste).

e Provozni zaméstnanci

V minulych letech doslo ke snizeni stavu Skolniki a tdrzbari. Aktualné je na kazdé
budové 1 skolnik, zfizeni 1 nového pracovniho mista by pfi o¢ekdvaném navyseni vykont
bylo vhodné. Oblast tklidu je pokryta dostatecné.

e Skolni stravovani
| v této oblasti doslo ke snizeni pfepoctenych pracovnikl. Skola se kazdorocné tispésné
hlasi do dohodovaciho fizeni a dodatecné obdrzi mzdové prostfedky na 3 odloucené jidelny.

e Ekonomika, mzdy, spravni ¢innosti
Oblast je pokryta usporné, ale dostatecné - 5 uvazkd.

e Ucitel¢ 1. stupeni
PIna aprobovanost, vyhledové by nemély byt problémy.

e Ucitelé 2. stupen

Matematika a pfirodni védy — velka cast matematiki je blizko diichodového véku
Cesky jazyk a humanitni pfedméty — neo¢ekavaji se problémy

Informatika — byl by potfebny jesté 1 pedagog S touto aprobaci

Jazyky — dostate¢né pokryty jsou zakladni jazyky (Aj, Nj, Rj), pro rozsifeni nabidky a
zastupitelnost by bylo vhodné najit dalsi u¢itele (Fj, Sj)

Vychovy — aproba¢éné vétsSinou pokryto
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e Skolni druzina
Plné aprobovanost, bez problémi.

Kratkodobé cile:
o Zajistit kvalitni generacni obménu sboru, zejména ucitele matematiky.
e S rostoucim poctem zdakii a oddelent Skolni druziny zvazit ziizeni pozice dalsiho
zastupce reditele.

Dlouhodobé cile:
o Vytvorit stabilni vekoveé i aprobacné pestry pedagogicky sbor.
e Vzhledem k vékovému slozeni vedeni skoly umoznit prislusné vzdélani perspektivnim
Cleniim sboru.

2. 6. Rizeni Skoly
Vedeni skoly se nyni sklada z feditele skoly (kancelaf na budové Susilova), statutarniho
zastupce feditele (kancelaf ndm. 9. kvétna) a tfi zastupcu feditele povefenych fizenim
pracoviité na jednotlivych budovach. Rizenim viech oddéleni $kolni druziny je povéien
statutarni zastupce feditele. Spravni zaméstnanci spadaji pod ptislusné zastupce feditele.
Ve $kole jsou tfi samostatné Skolni kuchyné (tfi vedouci Skolniho stravovani).



Ptipominky vefejnosti k déni na Skole jsou zjistovany pii pravidelnych schtiizkach
ptislusnych zastupcu feditele s volenymi zastupci sdruzeni rodict (spolky), ktera pasobi
samostatné na viech budovach. Reditel $koly je zvan na zasedani $kolské rady.

Kontrolni ¢innost vykonavaji v§ichni zaméstnanci povéteni fizenim dalSich zaméstnanct.
Kontrolni ¢innost vedeni skoly (feditel, statutarni zastupce, zastupci feditele) probiha dle
ro¢niho planu kontrolni ¢innosti a namatkové podle aktualnich potieb. Vysledky kontrolni
¢innosti jsou pravidelné konzultovany na poradach vedeni Skoly a jsou s nimi seznamovani
zameéstnanci na provoznich poradach a pedagogickych radach.

Udaje o $kole jsou pravidelng aktualizovany na webovych strankach $koly. Rodice zakt
jsou informovani prostfednictvim Skolniho systému EduPage a prostfednictvim Skolniho
zpravodaje s dulezitymi informacemi o déni ve Skole v aktualnim $kolnim roce (2 - 3x ro¢n¢).

Kvalitni a pravidelna je spoluprace se ziizovatelem, s mistnimi $§kolami vSech stupnd,
Skolskymi zafizenimi 1 ostatnimi pfispévkovymi organizacemi ve meéste.

Kratkodobé cile:
e Zkvalitiiovat kontrolni c¢innost.
o Zamérit se na zkvalitnéni informovanosti o déni ve skole vzhledem k rodicovské i ne
rodicovské verejnosti i smérem ke zrizovateli.

Dlouhodobé cile:
e Provést analyzu systéemu rizeni skoly, pripadné upravit organizacni rad.

3. Zakladni cile Skoly

e Vytvaret ze Skoly misto aktivniho a radostného poznavani.

o Vytvaret u zakl pozitivni vztah ke vzdélani a motivovat je k dalSimu celoZivotnimu
vzdélavani. Zaméfit se na strategii u€eni, logické uvazovani, feSeni problémd,
komunikaci, spolupraci a respektovani prace druhych.

e Vychovavat kulturniho ¢lovéka hledajiciho smysl a kvality zivota, tvofivého a mravné
odpovédného, ekologicky mysliciho, chapajiciho hodnotu zdravi, svobodné
jednajiciho s touhou dale se vzdélavat a zlepSovat kvalitu svého Zivota.

e Rozvijet osobnost kazdého Zéka, aby byl schopen samostatné myslet, svobodné se
rozhodovat a projevovat se jako demokraticky ob¢an. To vSe v souladu s obecné
uzndvanymi zivotnimi a mravnimi hodnotami.

e Zajistit bezpecné prostiedi a pozitivni socidlni klima, které je podminkou kvalitniho
ucenti.

e Vzdelavani vnimat nejen z hlediska srovnatelnych moznosti pro zaky s riznymi
zdravotnimi a socialnimi podminkami, ale i z hlediska uplatnéni postupt, jak zaky
vtahnout do aktivni Gcasti na vzdélavani.

e Rozvijet pozitivni vztahy na vSech urovnich: ucitel - Zak - rodi€ - vedeni Skoly a
rozvijet vzajemnou spolupraci.

e Za dulezity predpoklad uspéSnosti vychovné vzdélavaciho procesu na skole povazovat
spolupréci s rodici.

e Zamc¢fovat se na celkové kulturni prostiedi Skoly, na kvalitu fizeni a na systém
mezilidskych vztahti.

e Rozvijet loajalitu ke skole, ktera je dana podporou cilti Skoly a zajmem o vSe, co
s praci skoly souvisi.



